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Este documento hace parte
del proceso de construccion de
herramientasparalaapropiacion
social del conocimiento en el
marco de la CTel, por lo que se
recomienda considerarlo como
tal hasta que el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
publique el documento final.
Se advierte que ésta version
preliminar podria estar sujeta
a cambios sustanciales, por lo
que no debe ser tomada como
definitiva. Se sugiere estaratento
a la actualizacion y verificar la
version oficialunavezdisponible.
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;Qué es este kit de herramientas?

Los kits de herramientas son guias practicas, rutas de
implementacién y manuales con ideas didacticas que nos ayudan
a entender, interiorizar y apropiar una metodologia replicable,
personalizable y que pueda llegar a ajustarse a las necesidades de
distintas comunidades, funcionarios publicos, entes territoriales
y, en general, cualquier persona que esté interesada en usarla.
Un kit de herramientas, sin embargo, no es una camisa de fuerza
para llevar a cabo procesos de gestion de la apropiacion social del
conocimiento (ASC) y siempre debemos tener en cuenta que cada
territorio y ente territorial tiene sus particularidades y define sus
alcances a través de un marco comdin.

En este kit hemos disefiado herramientas, instrumentos y guias
paraayudaralosactoresterritorialesacomprenderquésucedeen
términos de la apropiacion social del conocimiento en el territofie
colombiano, de manera clara y sencilla. Asi, los fungionasios
publicos, los tomadores de decisiones y los miegibros de las
comunidades que conforman los entes ter¢itariales podréan
usarlas de manera conveniente y adg€uada.“Creemos que,
al ganar mejores comprensiones sobte“la apropiacion social
del conocimiento, haremos quegsea mas visible y utilizada en
el pais. Este documentoytafabién tiene como objetivo tener
una comprension gnasyextensa del valor de la apropiacion
social del conogimiento en un ambito practico, pues esto nos
permite@nalizar su incidencia en los territorios. Por esta razén,
proponémes una mirada desde la comprension de las redes que

se conforman en los territorios en torno al desarrollo de procesos
de ASC que inciden de manera positiva en la transformagion de
practicas sociales y que potencian los territorioss

Este es, entonces, un kit territorial de ASCfcon herramientas que
se proponen orientar y facilitar la realizagion de autodiagnésticos
a partir de la identificacion de |@8'catacteristicas y las necesidades
de las entidades territorjalés®y el disefio de soluciones propias
para el territorio. En,adelante, y para facilitarnos la compresion,
usaremos el térpainoxerritorio de la siguiente manera:

Se tratayde®™«un escenario de relaciones socioculturales con un
espacio delimitado, unainstitucionalidad definiday una estructura
de poder y gestién de actores sociales que lo habitan. Luego, el
desafio para la gobernanza consiste en configurar en los diferentes
territorios un sentido y propésito en el que confluyan actores,
necesidades y planes locales que propicien acciones coherentes
con las realidades econdémicas, politicas y educativas de cada
lugar. Esto implica una comprension multiescalar del territorio
que reconoce tanto las formas en que se organiza administrativa y
politicamente como las condiciones econdémicas y socioculturales
que se relacionan con las caracteristicas geograficas que lo
constituyen. Poreso, esposible generarprocesosde ASCendiversas
escalas para superar y transformar las diferentes situaciones que
se afrontan en una realidad territorial especifica» (Ministerio de
Educaciéon Nacional. pp.19-20,43-44. 2020).
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Finalmente, creemos que, a través de estas herramientas,
podemos ayudar a revelar cambios que de otra manera estarian
ocultos, pues «como sabemos, lo que se mide, se logra» (Design
Council, 2022). Hacer que el valor de la apropiacion social del
conocimiento sea visible no solo nos ayudara a valorar como esta
contribuyendo o afectando de manera general a los agentes que
trabajan para generar procesos sostenidos en el territorio y la
relaciondelaASC conotrossectores, sino que, potencialmente, su
comprension y apropiacién podrian provocar cambios positivos
en quienes disefian la politica publica, quienes la implementan y
quienes se benefician de esta.

Apartirdelaidentificaciondelaapropiacionsocialdelconocimiento
en los territorios, por parte los actores gubernanrnt?y las
comunidades, podremos llegar a un acuerdo s@br tomar
mejores decisiones en términos de particip ic&intercambio,

didlogo, analisis, reflexién y negocia e asuntos que

involucran las ciencias y tecnol &con la intencién de
promoverlacomprensiony trafisformacion de nuestros contextos

(Minciencias, 2021). g
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En este kit abordaremos algunos conceptos clave que nos
ayudaran a hacer uso de las herramientas y a profundizar
nuestro autodiagnostico territorial. Si bien en la introduccién
expusimos la definicién que estaremos manejando de territorio,
en este apartado estudiaremos los dos conceptos centrales del
kit: la apropiacion social del conocimiento y las redes. Estos dos
ejes conceptuales son importantes para establecer un punto de
partida comUn con nuestros colegas de trabajo y los actores que
hacen procesos de ASC en el territorio, pues nos permiten pensar
colectivamente y desarrollar adecuadamente las herramientas
que estan construidas en torno a ambos conceptos.

Debemos aclarar que este documento no pretende ser un estudio
académico que abarque por completo ambos ejes conceptuales.

Sin embargo, dejamos en las referencias algunas fuentes qe

creemos que pueden llegar a ser Utiles a la hora §
nuestros conocimientos al respecto. Consideramo través

de un marco conceptual compartido, podremos también hacer
uso de un lenguaje comun a la hora de compartir, ccynp nos o
trabajar con otros entes territoriales. o

Es este apartado iniciamos preguntandonc@&es la apropiacién
social del conocimiento, en qué esc se despliega y por qué
es importante la ASC para [ {s territoriales en Colombia.
Posteriormente, nos h preguntas similares sobre las
redes: ;qué es una r ée estrategias podemos usar para tejer
redes? y jcuale s ventajas del trabajo en red? Finalmente,
articularemes s&s dos conceptos a la hora de desarrollar
las h rgntas. En estas, nos enfocaremos en preguntarnos
nes trabajan en procesos de ASC en el territorio, cémo
Qendemos la ASC en nuestros entes territoriales, con quiénes
podemos trabajar para fortalecer estas practicas y procesos,

coémo incide la ASC en otros sectores, entre otras preguntas.
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;Qué es la apropiacion social del conocimiento?

La apropiacion social del conocimiento es un concepto queyacuenta
con casi cuatro décadas de desarrollo en Colombia (Daza & Lozano,
2013) y un sinnimero de experiencias tanto en Colombia como en
América Latina (Franco-Avellaneda & Von-Linsingen, 2011). En esta
regién, la ASC se ha incorporado poco a poco como alternativa
para diferenciarse de términos como divulgacion, popularizacion
y vulgarizacion, los cuales se asocian semanticamente con la
idea de llevar a los ciudadanos conocimientos en un modelo de
comunicacion top-down (es decir, en una Unica direccién). Sin
embargo, aunque ocurrié una actualizacion del término, adn
prevalecen las practicas que relegan a los ciudadanos a un papel
de receptores pasivos del conocimiento producido por quienes
desarrollan las ciencias y las tecnologias. Esto sucede en parte
porque existe poco conocimiento sobre la ASC y sus posibles

alcances en la sociedad colombiana. cQ

La Politica Publica de Apropiacion Social del Conocimiento en
el marco de la Ciencia, la Tecnologia e /nnovaci'in iende
la apropiacion social del conocimiento comgo chso
intencionado de convocar a diversos actores sociales a participar
de practicas de intercambio, dialo o,@ﬁsls
negociacion de asuntos que involuijaé cienciasy tecnologias,

con la intencién de promover%

de sus contextos (MincieEciez 1).

En relacién con s territoriales que quieren tomar acciones
para est ar y ortalecer la ASC, esperamos involucrar a los

reflexion 'y

prension y transformacion

ciud qulenes no necesariamente hacen parte de los
culo C|ent|f|cos en el disefo, laimplementaciony la circulacion
Qconoomlentos proyectos e iniciativas, todo con el objetivo
de generar beneficios tanto en la calidad, como en los efectos
colectivos de la gobernanza democratica. Esto también sugiere
que existen diversas maneras en las que los ciudadanos pueden
participar y, por tanto, diferentes compromisos dependiendo de
las poblaciones y los resultados esperados.
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(En qué escenarios se despliega la ASC?

Reconocemos que configurar un proceso deliberado que permita
relacioneshonestasybeneficiosasentreciencias, politicaysociedad
conlleva multiples matices y compromisos. Asi, dependiendo de
los actores involucrados y lo que se quiera lograr, podemos elegir
un escenario de los que se presentan a continuaciéon u otro que
nos sea Util. Con esto en mente, es importante reconocer qué
tan intensificada es la ASC que planeamos poner en marcha. La
intensificacion de la ASC se refiere a la manera cercana o lejana en
la que trabajamos con los ciudadanos en un proyecto, iniciativa,
problematica o disefio de una politica publica como funcionarios.
Se trata de pasar de trabajar con personas etéreas y tedricas,
desconocidas, tipicas de los medios de comunicacion masiva, a
unos individuos conocidos, con los que dialogamos y con los que
tenemos contacto directo. La intensificacién sucede entonces
cuando las relaciones entre funcionarios publicos y divers@s
actores tienen como base el reconocimiento mutuo, lasapentira
y el intercambio de conocimientos/experiencias queyéntendemos
como didlogo. Esto supone una interaccion 4mas activa, mas
cercana, mascaraacaraentornoaasuntosd@téavesados por ciencias
y tecnologias (Mockus, 1999). A contiptiacion, presentamos tres
escenarios que van de menos a mas en términos de intensificacion
de la ASC:

1. Escenario delinfofmacion y consulta:
Infogmatde un lado, se ha entendido histéricamente como la
logiea ‘de difusion del conocimiento desde el ambito experto
para anunciar a la sociedad avances, preguntas y cuestiones

de un campo del conocimiento. En algunos casos, busca
inspirar a jovenes, adultos y publicos familiares,@en los
resultados de las investigaciones de ciencias yftécnelogias.
Como ejemplos practicos de los escenagiosien los que se
despliega tenemos los pédcast, los pri@gramas de television,
los articulos periodisticos e incluSeialgunas exhibiciones de
museos, entre otros. De otfollade, consultar refiere a aquellas
acciones que buscan re€eger informacién, preocupacionesy
percepciones dg,una poblacién para permitir la circulacion
de resultad@s de”investigacion o controversias cientificas
y tecnelogicas. Este es el caso de los foros, los debates
pablicos, algunas exhibiciones interactivas, entre otros.

Escenario de involucramiento:

El involucramiento es la participacion de grupos sociales
en actividades relacionadas con la produccién, circulacién
o gestion del conocimiento cientifico y tecnoldgico. En este
escenario, el rol de los ciudadanos es de «amigos criticos»
mas que de coinvestigadores. Esta implicacion supone un
proceso en el que la sociedad se vuelve corresponsable
de circunstancias relacionadas con el conocimiento y, con
ello, los individuos fortalecen sus capacidades, confianza,
vision y agencia para responder a sus propias necesidades e
impulsar cambios culturales. Asi, aparecen escenarios como
las consultas publicas, algunos clubes de ciencia, los talleres
de reparacion, los Minga Labs, la participacion en comités
asesores, entre otros.

10
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3. Escenario de colaboracion:

La colaboracién propone fomentar la participacion de la sociedad
en la generacion y gestion del conocimiento, por un lado, al
involucrar ciudadanos como investigadores o disefiadores de
politica publica o al llevar a cabo iniciativas colaborativas; v,
por otro lado, los ciudadanos también pueden colaborar en la
formulacién de politicas cientificas, la definicién de agendas, la
implementacién de investigaciones futuras o en el prototipado de

experiencias e investigaciones, es decir; la gobernanza de la ciencia
esdistribuida. En este caso, loscomponentes central$so§ogar
y compartir la toma de decisiones cientificas y tecn icas. Esto
es posible gracias a que se valoran los argum t&y no el poder
de las personas involucradas. Aqui aparec &as experiencias

de ciencia ciudadana, algunos proy. toalizados en el marco de
los programas A Ciencia Ciert Igs para el Cambio, proyectos

de coinvestigacién, entre ste

1
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INTENSIFICACION
DE LA ASC

Informacion y consulta
- Pfogramas de TV
sPeriddicos/magazines
- Paginas web

- Exhibiciones

- Foros

INFORMACION Y CONSULTA

- -~

Involucramiento

- Consultas publicas

- Debates publicos

- Clubes de ciencia

- Talleres de reparacion
- Comités asesores

INVOLUCRAMIENTO

\
/

Colaboracién

- Ciencia ciudadana

- Ideas para el cambio

- Coinvestigacion

- Compartir toma de decisiones

Figura 1. Escenarios de la apropiacion social del conocimiento (ASC).
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Puede suceder que existan cruces entre escenarios, pues en
algunos casos, como funcionarios publicos y dependiendo
de los diversos intereses, debemos promover espacios tanto
de informacién como de involucramiento y colaboracién. De
cualquier forma, estos escenarios sugieren una intensificacién de
laASC, locualsuponeunaaperturaalacomunicacién masintensa
como ya lo sefialamos y, por tanto, se configuran interacciones

que implican un proceso en doble via de escucha activa con el fin
de generar beneficios para todos los involucrados. Pf azon,
la ASC se intensifica al pasar de la informacion g la Q racion
como lo muestra la linea que se va oscureci a figura 1.
Asimismo, las lineas punteadas |nd|can Qs fronteras son

porosas y pueden surgir escenan{ os por las condiciones

d¢ ¢.°°

y los contextos.

o
S
©
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;Por qué es importante la ASC para los entes territoriales en Colombia?

Es comUn encontrarse con la afirmacién de que el conocimiento
se queda centralizado y que no llega a ser aprovechado por los
entes territoriales y los funcionarios publicos del Gobierno de
Colombia en general. Sin embargo, en las Ultimas décadas, hemos
presenciado esfuerzos importantes en materia de apropiacion
social del conocimiento por parte de los actores del Gobierno
Nacional, los entes territoriales y las comunidades que producen
nuevo conocimiento en el ambito de la ciencia, la tecnologia y la
innovacién. Sin embargo, el cambio que buscamos implementar
es que esta labor de incluir y promover la apropiacion social del
conocimiento se vuelva generalizada y no se limite a casos aislados.

Aunque muchas veces la ASC es impulsada por los propios actores
del Gobierno, esto no significa que desde otras instancias sociales
no podamos promoverla y fortalecerla. De hecho, la apropiacién
social del conocimiento adquiere importancia cuando s, grupos
interesados la consideran como parte esencial de la‘gobernanza
de las ciencias y tecnologias. También permite quéelos grupos, las
instituciones, las organizaciones publicas yptivadasy la ciudadania
con experiencia previa reconozcan y f@italezcan sus iniciativas que
ya llevan a cabo en sintonia con elpanorama del territorio.

El punto de partidagpara entender la importancia de este tema
en los territoriogfes“réconocer que los diversos actores sociales
pueden gpaftiCipar en todos los niveles de los procesos de
generagign*de conocimiento y desarrollo tecnolégico, asi como
en la formulacién de politicas publicas relacionadas. Aumentar

esta participacion, y en general la gobernanza de las ciencias y
tecnologias, es beneficioso tanto para los gobiernos comie para
la sociedad por al menos dos razones fundameptalé€SREn"primer
lugar, promueve la democracia, ya que la apgepiacion social del
conocimiento implica una gobernanza demfiocratica de la ciencia
y la tecnologia, lo que le otorga a la Seciedad una voz activa en
la definicién de las agendas déiihvestigacion y en la formulacion
de politicas en estos amhit@spEsto es particularmente relevante
en respuesta a unagpoblacion colombiana que, en ocasiones,
cuestiona la utili@ad®misma del conocimiento y su relevancia para
el desarrolle, En segundo lugar, hay ventajas instrumentales, pues
la apmopiacion social del conocimiento enriquece los territorios
desde multiples perspectivas, pues incorpora los conocimientos,
las ideas y las capacidades de la sociedad en estos procesos.
De este modo, se potencia el valor y el reconocimiento que los
colombianos les atribuimos a la ciencia y al desarrollo tecnoldgico.

Esimportante destacar que los procesos de apropiacion social del
conocimientonoselimitanaaccionesde asistenciasocial dirigidas
Unicamente a poblaciones en condiciones de desigualdad. Estos
procesos se basan en las relaciones entre ciencia, tecnologia y
sociedad, por lo que ademas de contribuir al cierre de brechas
politicasy culturales, se busca que toda la poblacién colombiana
se apropie del conocimiento. En conjunto, la ASC puede llegar a
ser una herramienta poderosa para fortalecer la gestion publica
y el progreso en el pais.

14
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De manera resumida, entonces, podemos decir que la apropiacion
social del conocimiento es sumamente importante y Util para los
entes territoriales en Colombia y los funcionarios publicos que los
gobiernan por varias razones que listamos a continuacion:

1. Brinda soluciones adaptadas a las necesidades locales.
Permite que los funcionarios publicos y los entes territoriales
puedan acceder y utilizar conocimientos y soluciones
adaptadas a las necesidades y particularidades de sus
regiones. Esto implica aprovechar los conocimientos
locales que ya han sido probados y adaptarlos para abordar
problemas y desafios especificos en cada territorio.

2. Mejora la toma de decisiones.
Alincluirlasociedad enlatomadedecisiones, losfuncionarios
publicos pueden tener una vision mas amplia y divessa dedos
problemasy posibles soluciones. La participaciéh clddadana
y la retroalimentacion de diferentes f@ctores sociales
enriquece la toma de decisiones y cogftfibuyea politicas mas
informadas y efectivas.

3. Fomenta la innovacion loca.
Impulsa la innguacién €n los entes territoriales al fomentar
la colaboragion#entre el sector publico, la academia,
las empresas y la sociedad civil. Esto puede conducir
altdesarrollo de soluciones creativas y novedosas para
problemas especificos de cada region.

4. Fortalece la gobernanza democratica.

La participacion activa y que busca cambiar y, tranSformar
las realidades de las poblaciones promuevegunafgebernanza
masdemocraticaytransparente.Aldarvozadiferentesactores
socialesenladefinicion deagendasdeifiversionyformulacion
de politicas, se construyens Brocesos mas inclusivos
y representativos.

Impulsa el desarrollo'sostenible.

LaASC pued@estar orientada hacia el desarrollo sostenible de
los tergitorios, o quesignifica promoversolucionesquenosolo
apokdeft problemas actuales, sino que también consideren
la Thcidencia a largo plazo en el ambiente, la economia y
la sociedad.

Fortalece la capacidad institucional.

La colaboracién con la sociedad y la incorporaciéon de
diferentes perspectivas enriquece la capacidad institucional
de los entes territoriales. Esto se traduce en una mayor
eficiencia y efectividad en el manejo de los recursos y en la
implementacién de politicas y programas.

15
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{Qué es la teoria de redes?

Ya que hemos explorado la apropiacion social del conocimiento de
manera general y en el contexto de los territorios, podemos pasar a
estudiar como es que esta se da gracias a y en las redes de las que
hacen parte los entes territoriales. Asi, uno de los grandes expertos
en redes sociales es el sociélogo norteamericano Charles Kadushin
(2012), quien define una red como una serie de relaciones entre
objetos que pueden ser personas, organizaciones, naciones,
conceptos, neuronas o transformadores eléctricos. Para él, las
redes sociales son aquellas que surgen de la interaccién entre
individuos, instituciones, organizaciones e incluso territorios. Esta
es la razén por la que las tecnologias de la comunicacién han
facilitado su creacion y expansion en las décadas recientes, de ahi
que algunos sociologos plantean que las redes son la forma de
organizacion social mas comun y Gtil en nuestros dias.

Sin embargo, lo que hace especial una red social esgguenson
estructuras descentralizadas, flexibles y adaptables,40 quetacilita
la cooperacién y colaboracion entre sus miemBEos eh instancias
con poca formalidad y sin la necesidad deéstablecer reglamentos
y rutinas estrictas. Estas cualidade§sros permiten conectar y
coordinar a un gran numerg de_individuos, organizaciones o
territorios, independientemenité*de su ubicacién geografica o su
afiliacion, para circularjinformacion, conocimientos, compartir
recursos o trabaj@r jurtos por un objetivo comun.

Adicionalimente, las redes nos permiten acceder a la extension
de sus conexiones. Es decir, cuando nos conectamos con otros

entes territoriales o actores del sector no solo establecemos
un vinculo con esa entidad, sino con las personas,y emtidades
a las que esta esta conectada y, por lo tanto, tenemfi®s acceso a
todos los recursos que circulan en la red. Estogesio que algunos
soci6logos han denominado capital socidl (Kadushin, 2012): no
solo accedemos a los recursos que teflemos a la mano, sino a los
de nuestras conexiones y las @@ sus conexiones. De hecho, las
grandes organizaciones_jefarguicas se han ido transformando
hacia esta estructuka: thoy tenemos cada vez mas empresas,
gobiernos e institliciones nacionales y multinacionales que operan
en forma deyred (Castells, 2009). Como sabemos, las redes sociales
no samalgd™uevo, sin embargo, es solo hasta nuestros dias que
hemos aprendido a aprovechar las fortalezas que tienen frente a
otras formas de organizacion social.

Analizar las redes en el territorio nos sirve para comprender las
dindmicas de la ASC. A partir del andlisis de los agentes que
conforman esta red (individuos, instituciones y organizaciones),
las interacciones que establecen y para qué lo hacen, y los flujos
que intercambian (conocimientos, dinero, servicios, entre otros),
podemos tener una comprension mas amplia de la incidencia,
los efectos o los impactos que tienen los procesos de la ASC en
el territorio. Por otro lado, y en una etapa mas avanzada, vamos
a querer identificar qué agentes y flujos puede llegar a necesitar
la red para obtener resultados mas potentes que incidan en las
transformaciones sociales que deseamos para nuestros territorios.
Desde esta perspectiva, por ejemplo, las instituciones publicas,

16
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que son quienes direccionan la politica publica, son puentes que
cohesionan las redes en los territorios a través de sus programas
o lineamientos. En otros casos pueden ser organizaciones o

proyectos comunitarios que sirven de mediadores para enlazar los
propositos que movilizan a otros actores del terr/tor/% lo“logra
posicionar las iniciativas y generar cambios.
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;Qué estrategias podemos usar para tejer redes?

Usualmente, nos agrupamos en redes por, al menos, cuatro
motivaciones especificas: la busqueda de seqguridad, |a efectividad,
la afectacion y el estatus (Kadushin, 2012). En este caso especifico,
nos importan las dos primeras. Como actores de un territorio,
creamos redes para conseguir una comunidad de apoyo que nos
provea seguridad a través de lazos de confianza y para poder
alcanzar metas especificas relacionadas con la misionalidad de
nuestras politicas publicas y de las organizaciones sobre las que
buscamos incidir. Este tipo de construccién de red requiere mucho
mas trabajo. Es necesario que seamos activos y salgamos de la
zona de confort para establecer nuevos enlacest o fortalecer los

1 Enlaces: los enlaces pueden representar cualquier clase de relacién o interaccion
entre los nodos, como amistad, parentesco, intereses comunes, comunicacion,
colaboracién, transmisién de conocimiento, entre otros. A los enlaces también se les
llamavinculos o conexionesy, aligual que los nodos, tienen diferentes caracteristicas;
porejemplo, puedenser de una o doble via entre dos puntos. También pueden variar
en intensidad y se les puede calificar como fuertes o débiles. En el caso de las redes
sociales, las conexiones pueden ser de muchos tipos y darse de forma simultanea;
por ejemplo, los trabajadores del conocimiento de los CC pueden establecer un
vinculo laboral, ya que trabajan en el mismo proyecto, pero, al mismo tiempo,
pueden tener un vinculo de amistad.

que ya tenemos. Actuar para conectarnos con otros agentes,
instituciones, organizacionesy redes, que en otros cases ne@starian
conectados con nosotros, es una prioridad. Es decir,@€8mo’nodos?
de una red, debemos trabajar para construirgenlaces y vinculos
dependiendo de nuestros propdésitos, interéses y'hecesidades.

2 Nodos: los nodos también son conocidos como vértices, puntos o agentes. Estos
pueden representar cualquier entidad segln el contexto de la red. En el caso de las
redes sociales, los nodos pueden ser personas u organizaciones de cualquier tipo;
por ejemplo, centros de ciencia, investigadores, directores, etc. Los nodos pueden
tener diferentes atributos o caracteristicas que los distinguen de otros en la red; por
ejemplo, su posicidn, su funcién o su comportamiento. En una red social compuesta
por organizaciones, los atributos de los nodos pueden ser la ubicacién geogréfica, el
tamafio, su mision, sus recursos humanos y materiales. Por ejemplo, un atributo es
la centralidad, es decir, la importancia de un nodo dentro de una red. Los nodos con
mayor centralidad son aquellos que estan mas conectados o que tienen conexiones
mas importantes. Son estos agentes los que usualmente pueden movilizar el mayor
numero de recursos e informacion y, por lo tanto, es muy importante para los otros
miembros de la red tratar de conectarse con ellos.
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Dado que este documento esta dirigido a las instituciones publicas

y organizaciones que les atafie posicionar la ASC en el territorio,

no nos interesan las redes sociales constituidas Unicamente por
individuos, sino que, mas bien, nos interesan las conformadas

tanto por individuos como por instituciones y organizaciones del

orden local, nacional e internacional. Nos gustaria resaltar algunas

estrategias generales que podemos usar como funcionarios

publicos o agentes de una red territorial a la hora de tejer redes.

ik,

Identificar y caracterizar las redes a las que pertenecemos
actualmente, algunos de nuestros nodosy sus funciones.
Ningln nodo opera en un vacio de conexiones. Aunque no nos lo
hayamos propuesto, ya pertenecemos a una o varias redes. Por
lo tanto, es necesario que reconozcamos y caractericemos los
enlaces que tenemos con otras organizaciones, actores, entidades
y territorios y los beneficios que podemos obtener de gstosgasi
como las necesidades de conexion y futuras oportuglidades.

Colaborar en proyectos.

Como entes territoriales, podemo§establecer enlaces basados
en la confianza y la experieficia compartida al colaborar en
proyectos especificosgcom@ hacer investigaciones conjuntas,
establecer aliapzasiacon empresas, desarrollar eventos o
programas @é capécitacion, entre otros.

Asociarnos en redesy coaliciones.

Las instituciones puUblicas u organizaciones_gllocales
pueden unirse a redes formalizadas y coaligion€Sycon otras
organizaciones que tengan intereses y @bjetivos comunes
para abordar problemas del territoriofconsultar o promover
cambios en politicas publicas o ipfluifen la toma de decisiones

de otras instituciones de ofdeénnacional.

Intercambiar conocimientos y otros recursos.

Las instituci@nesfpublicas u organizaciones locales pueden
estableeer enlaces a través del intercambio de conocimientos
y @otros” recursos, como publicaciones, datos, tecnologia,
conocimientos técnicos o capacitaciones. Ademas, este
intercambio nos puede ayudar a desarrollar nuevas
capacidades y a mejorar nuestros procesos internos.

Hacer alianzas estratégicas.

Las instituciones puUblicas u organizaciones locales pueden
formar alianzas estratégicas para aprovechar las fortalezas de
otras organizaciones territoriales y lograr objetivos comunes.
Las alianzas u asociaciones pueden incluir colaboraciones
a corto y a largo plazo, y en una primera instancia mientras
se fortalece la relacion para cumplir un objetivo comdn, no
tienen que estar necesariamente formalizadas por convenios
u otros instrumentos juridicos. La idea es coordinar fuerzas
para alcanzar un fin especifico.
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Participar en eventos y reuniones.

Las instituciones publicas u organizaciones locales pueden
establecer enlaces al participar en eventos como congresos
o ferias que ofrecen plataformas para que organizaciones
e individuos hagan contactos. Es mas, las instituciones
publicas, con las organizaciones locales, pueden organizar
estos eventos y dirigirlos a todos los agentes con los cuales
les gustaria trabajar.

Asi podemos ver que las instituciones publicas, de la mano de las
organizaciones locales, cuentan con multiples estiate jds para
tejer redes. Los enlaces pueden surgir de intgre unes,
necesidades mutuas, objetivos compartidos, c Sg

C
O
\
A
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;Cuales son las ventajas del trabajo en red?

Los beneficios del trabajo en red han sido abordados desde
diferentes perspectivasydisciplinas, principalmentelasociologia,
la economia y la administracion de empresas (Gulati et al., 2011).
Tanto en el ambito de las instituciones plblicas como de las
privadas (es decir, en el empresarial y en el sector sin dnimo de
lucro), el trabajo en red entre instituciones y organizaciones se
ha convertido en una estrategia cada vez mas comun para lograr
objetivos conjuntos, obtener beneficios a largo plazo y generar
esquemas de sostenibilidad.

Desdeestaperspectiva,eltrabajoenredserefierealacolaboracion
entre nodos para construir y alcanzar propdsitos comunes a
través de la creacion de enlaces y relaciones y la coordinacién de
esfuerzos. La colaboracién puede serdesde simplesintercambios
de informacién, recursos, conocimientos, experiencia, personal
y tecnologia, hasta acuerdos mas estructurados y fermales.
Tejer redes y el trabajo en red es una practica eseqCial¥para las
dindmicas territoriales en la actualidad. Al estdblecer relaciones
significativas entre instituciones, comafidades, individuos y
organizaciones podemos acceder a ufi@aniplia gama de recursos,
conocimientos y oportunidadesigue no estarian disponibles de
otra manera. Queremos destégar las siguientes ventajas para las
instituciones publicas Yaorganizaciones locales que trabajan en
red y, adicionalmente] resaltamos que, como ocurre en una red,
todos estos‘heneficios estan interconectados entre si:

2.

Acceso a recursos, habilidades y conocimientos adicionales.
Através de las redes nos podemos conectar con profesi@nales,
investigadores, académicosy otras organizacione§quepueden
proporcionarnos recursos, conocimient@s Y experiencias
valiosas que de otra manera podrian seff djff¢iles o costosos de
obtener. Estosenlaces nos pueden ayudar a superar obstaculos,
resolver problemas complejos, desarrollar nuevas capacidades
y aprovechar nuevas_oporftunidades. Por ejemplo, un centro
de ciencia puedg,colaborar con otro para compartir equipos,
espacios, heframientas tecnologicas, personal, proveedores,
contagtes, conocimientos especializados o experiencias en
aprepia€ion social del conocimiento, todo con el fin de mejorar
la calidad de nuestros programas y actividades.

Aumento en la capacidad de negociacion.

Al trabajar juntos, las instituciones publicas y organizaciones
locales pueden aumentar su poder de negociacion frente
a otras instancias, por ejemplo, de orden nacional. Asi,
podemos crear una red de compras conjuntas y negociar
mejores precios y condiciones con proveedores o clientes.
Podemos también unirnos para negociar precios de
materiales pedagdgicos o tecnologia. De igual manera, puede
ser una buena estrategia para la interlocucién con el Estado y
los organismos internacionales.

Acceso a financiacion publica y privada.
Las redes pueden proporcionarnos un mayor acceso a
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financiacion. Al tener mayor capacidad de negociacion, las
instituciones publicas y las organizaciones locales (entes
territoriales de la ASC3) en una red pueden unirse y solicitar
mecanismos direccionados para el territorio, subvenciones,
estimulosy donaciones para proyectos especificos o actividades
conjuntas. Por ejemplo, podemos unirnos para solicitar el
incremento de los fondos publicos, privados o de cooperacién
internacional para financiar proyectos de apropiacion social del
conocimiento que beneficien la transformacion del territorio.

Fomento de la innovacion.

Las redes pueden ser una fuente de nuevas ideas. En el caso del
territorio, el trabajo en red puede ayudarnos a compartir ideas
y conocimientos que nos lleven aprender y adoptar nuevos
enfoques para mejorar la calidad de nuestros programas ¥y
actividades. La creacion de comunidades de practica sebredSC
puede propiciar la gestion del conocimiento pard fomentar la
innovacion de experiencias en ASC.

Mayor capacidad de adaptacion!

Los entornos cambian pefmanentemente, asi como los
gobiernos, las politicas péiblicas, la situacion econdmica, por
solo mencionag,algunos factores. El trabajo en red puede
proporcionafunahayor capacidad de adaptacién colectiva en
el tegitdriokentre las instituciones publicas y las organizaciones
paramitigar los riesgos en el desarrollo de nuestras actividades

Entendemos los entes territoriales como las entidades y organizaciones que
desarrollan politicas, programas y actividades para fortalecer los procesos de ASC
en el territorio.

yprogramasenASC. Altrabajarjuntos, podemosajustar nuestro
enfoque y estrategia a medida que cambian las pecesi@ades y
las circunstancias.

6. Generacion de alianzas con instituciones y empresas
publicas y privadas.
Si bien el trabajo en red eSiimpertante en los territorios para
generarlosbeneficiosantefiormentenombrados,esimportante
que la red se nutra deotros nodos (como instituciones publicas
y privadas) gie @@mpartan el interés en fortalecer la ASC como
un megdio para transformar los contextos de la sociedad. En la
medidaen que nos conectemos con estos nodos (stakeholders),
los recursos necesarios para cumplir nuestros propdésitos
pueden empezar a circular por la red.

7. Reduccion de costos y mejoras en la eficiencia.
Las redes pueden ayudarnos a reducir costos porque nos
permiten colaborar e intercambiar recursos para trabajar de
manera mas efectiva y hacer mas con menos. Estos recursos
pueden incluir tecnologia, herramientas y equipo, pero
también pueden asistirnos a externalizar funciones especificas.

En fin, los territorios pueden beneficiarse significativamente del
trabajo en red para posicionar la ASC como una estrategia de
transformacion social. En el acapite siguiente presentamos una
serie de herramientas que nos ayudan a entender mejor cémo
podemos llevar a la préactica los conceptos que revisamos.
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Herramienta 1: Comunidad de practica (CdP) en ASC

¢Con quiénes podemos pensar la ASC en el territorio?

¢Para qué sirve la comunidad de practica?

Para iniciar, podemos definir las comunidades
de prdctica como un grupo de individuos que se
relinen voluntariamente para aprender unos de
otros y compartir conocimientos y experiencias de
manera virtual o presencial. Estos grupos tienen la
finalidad de facilitar la transferenciay el intercambio
de informacién, conocimiento y experiencias;
y de propiciar el establecimiento de acuerdos y
consensos colectivos (Schiitt, 2003). De tal manera,
esta herramienta propone construir una comunidad
de prdctica (CdP) de ASC en el territorio, con el
animo de conformar un grupo de personas que
representen a las diversas entidades (instituciones
publicas, centros de ciencia, organizaciones locales,
comunidades, universidades, entre otras) que
tengan conocimiento de los procesos de ASC.

Para lograr esta articulacién intersectorial, debemos
identificar quiénes trabajan directamente en
asuntos relacionados con ASC en el territorio tanto
desde nuestras instituciones como afuera de estas.
Convocar a estas personas es una invitacion amplia
e incluyente para enriquecer las experiencias
en ASC desde diferentes puntos de vista. Ahora
bien, si la conformacién de una CdP que incluya
diversos agentes del territorio no es una opcion
viable, por diversos motivos, le recomendamos
que este grupo de individuos sea de su instituciof,
organizacién o comunidad. Lo importanteses que
logremos conformar un grupo de.trabajo para
llevar a cabo las herramientas propuestas en este
kit e ir contemplando la posibilidad de sumar otras

visiones y conocimientos en el camino.

En ese orden de‘ideas, alguien en la entidad debe
tomat la iniciativa para conformar una comunidad
de practica en ASC. Por tanto, le sugerimos que,
ya que esta leyendo esto, sea usted quien le dé
inicio: comparta esta herramienta con sus colegas
y organicen un primer encuentro para revisar este
contenido. Es a través de los trabajadores de la
ASC, sus conocimientos y de hacer uso de las
herramientas y estrategias en este documento que
podremos consolidar una comunidad de prdctica
que sea vital para comprender el ecosistema de la
ASC de nuestro territorio.

{Qué necesitamos?

»

»

»

Esimportante que contemos con un facilitador
que oriente, controle el tiempo ysnodere las
intervenciones.

Un computadory un preyector para compartir
la Herramienta 1 y'que'podamos diligenciarla
y discutirla.

Alguno delosmiembrosdeberesponsabilizarse
de recolectar, organizar y compartir los
puntos clave de la discusion y las respuestas
a las preguntas que nos planteamos como
comunidad de prdctica.

Eltiempo estimado dela actividad esde 2 horas,
pero el tiempo depende del tamafio del grupo.
La primera hora es para hacer el directorio y la
segunda para discutir las preguntas.

REGRESAR
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Comunidad de practica (Cdp) en ASC

Herramienta 1

¢{Cémo usamos esta herramienta?

»

Esta herramienta tiene tres etapas. La primera
es crear un directorio de invitados a la
comunidad de prdctica (CdP). Recordemos que
esta puede ser integrada por diversos actores
del territorio que trabajen en procesos de ASC
o puede ser conformada por nuestros colegas
de trabajo en una institucion u organizacion.
Para esto, lo primero que debemos hacer,
solos o con colegas, es un listado que incluya
a las personas que tienen conocimientos
sobre ASC en el territorio y a aquellas personas
que trabajan de manera ocasional tematicas
relacionadas, pero que pueden aportar.

Podemos sistematizar la informacidén a manera
de directorio en un archivo de Excel e incluir
datos como nombres y apellidos, correo
electrénico, entidad u organizacién a la que
representan, cargo, conocimiento que tiene
sobre ASC, productos o proyectos que ha
generado, entre otros.

La segunda etapa es convocar a los invitados a
un primer encuentro y revisar el directorio para
ver si los nuevos integrantes pueden ampliarlo.
Cada invitado debe escribir en un papelfo
mencionar a otras personas, instituciones
u organizaciones que tengan_conocimiento
sobre ASC en el territorio.

»,

Luego, debemos introducir en el directorio a
las personas elegidas por logyparticipantes y
caracterizar el conocimientof que tienen de
manera conjunta. Lasgpersonas que hagan
parte de este directorio piieden ser convocadas
alacomunidadde prdctica de ASC del territorio.
Es importante que este sea un grupo de un
tamafie, prudente para hacer las actividades
que propone este kit de herramientas.
Unavezestemossatisfechoscon losmiembros
de la comunidad de prdctica y los hayamos
convocado, debemos pasar a la tercera etapa.
En esta, debemos comunicarles cuéles son los
objetivos que esperamos cumplir de manera
conjunta. En un principio, la comunidad de
prdctica tiene el objetivo de diagnosticar la
ASC en el territorio a partir del desarrollo de
las herramientas que se proponen en este
kit. Sin embargo, lo ideal es que este tenga
un horizonte de conversaciones y didlogo
de largo plazo, para lo que puede servir
preguntarnos cudl es el propdsito de esta
comunidad de prdctica.
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Comunidad de practica (Cdp) en ASC

Herramienta 1

PLANTILLA

‘ | EJEMPLO

INFORMACION DE LA PERSONA

DESCRIPCION SOBRE EL CONOCIMIENTO QUE TIENE EN ASC

Nombre

Apellido

Dependencia

Correo
electrénico

¢Se acerca a nuestro
objetivo en materia
de ASC?

{Qué sabe hacer en
ASC?

¢{Qué conocimiento
en clave de ASC
circula?

Herramienta 1. Comunidad de prdctica en ASC.
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Herramienta 2: Mapa de conexiones de ASC en el territorio

;Quiénes hacen parte de la red de ASC en el territorio?

¢Para qué sirve el mapa?

El mapa de conexiones nos sugiere categorias de
actores, por medio de las seis caras de un cubo, de
las organizaciones, las comunidades e instituciones
que pueden hacer parte del ecosistema de la ASC del
territorio desde dos perspectivas: aquellos que generan
conocimiento cientifico y aquellos que contribuyen a
su circulacion para que llegue a los ciudadanos, en los
doscasosen clave de ASC. En el primer caso, el territorio
puede contar con comunidades de cientificos que
pertenecen a una universidad (o de organizaciones del
territorio/internacionales) que generan conocimientos
sobre el ente territorial, por ejemplo. En el segundo
caso, la secretaria de educacién, como parte de sus
programas educativos, financia la asistencia de los
estudiantes a un centro de ciencia (Museo de Ciencia,
Bioparque, Centro Interactivo u otros), otro ejemplo.
Adicionalmente, es posible incluir otras organizaciones
quetrabajan en ASC desde otras acciones, porejemplo,
el desarrollo de politicas publicas.

En resumen, distintas entidades deben vincularse
y compartir un propdsito comln para gemerar
procesos de ASC en el territorio: fovilizar™la
circulaciony el uso del conocimienteipara promover
la transformacion social. Cen‘esta” herramienta
podemos identificar quiénes» son. El Mapa de
conexiones, entonces, nos'sirve para identificar qué
personas, @rganizaciones o instituciones publicas o
privadastrabajan para movilizar procesos de ASC en
el territorio, de manera directa o indirecta.

¢Cémo usamos esta herramienta?

»

Una vez esté organizado el grupo de
personas que va a participar en el desarrollo
de estas herramientas, proyectamos la
Herramienta 2, la dibujamos en un tablero o
laimprimimos en una cartelera.

Luego de eso, de manera individual, les
pedimos a los participantes que escriban
en papeles pegables o una hoja pequefia el
nombre de la persona u organizacion (nodo)
con la que tenemos un enlace o conexion.
Adicionalmente, les pedimos que responddn
lo siguiente en este papel:

¢Hace cuanto tiempo (meses o-afios) €l ente
estd en el territorio? ;Con quiénesse relaciona?
i{Cémo es el enlace? ;Es fuerte o débil? ;La
relacién es en una soladireccién o de doble via?
(Qué trapzan, sifitercambian o comparten
en lawred territorial de ASC (recursos,
conocimiento,

contactos, personal,

proveedores, financiacién, entre otros)?

»

Posteriormente, cada persona debe pegar
los papeles en la herramienta deg¢trabajo en
la cara del cubo que considerg apropiada.

El moderador debe gproceder entonces a
organizar los pdpelesy”agrupandolos por
enlaces repetidos o similares.

Luego, “analizamos de manera conjunta
las seisycaras del cubo y la franja de otras
relaciones para determinar las caracteristicas
de los enlaces que hemos establecido:
con quiénes, por qué, qué beneficios o
dificultades tienen en el territorio, entre otras
preguntas que nos pueden surgir. Podemos
aprovechar este momento para identificar los
nodos con los que no tenemos enlaces aun,
pero con los que seria deseable establecer un
vinculo.
Finalmente, recomendamos, a manera
de sistematizacion, que el moderador o
un encargado organice la discusion en
un tablero de trabajo adicional (impreso,
poster, proyeccion).

REGRESAR

30



KIT DE HERRAMIENTAS - ENTES TERRITORIALES

Herramienta 2
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Mapa de conex

¢Qué necesitamos?

»

»

»

Un facilitador que oriente, controle el tiempo
y modere las intervenciones.

Un tablero, un poster impreso o una
proyeccion de la Herramienta 2.

Papeles pegablesy boligrafos para que cada
participante ponga sus respuestas.

Un tablero de trabajo adicional para
sistematizar la discusién grupal.

Una sala de juntas o un espacio donde
contemos con una mesa amplia y sillas para
conversar con comodidad.

El tiempo estimado de la actividad es de 1
hora, pero el tiempo depende del tamafio
del grupo.
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Mapa de conex

o o
GENERACION DEL CIRCULACIO
TIFI

co

CONOCIMIENTO CIENTIFICO CONOCIMIENTO €l

Comunidad
internacional

Comunidades territoriales Instituciones privadas

Otros tipos de actores con los que nos relacionamos

Herramienta 2. Mapa de conexiones de la ASC en el territorio.
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Herramienta 3: Circulo de conexiones

;Como se relacionan los entes en el territorio? ;Qué circulan?

¢Para qué sirve el circulo de conexiones?

Esta herramienta nos permite, por medio de
una representacion grafica de los enlaces y
las relaciones, visualizar y entender tanto con
qué agentes de nuestra red nos relacionamos
(ente que lidera el proceso), como qué nodos se
relacionan entre si. Este ejercicio es importante
porque podemos identificar cudles son los nodos
centrales en la red y que, por tanto, pueden
tener mayor incidencia en los procesos de ASC
que se dan en el territorio. También, nos permite
identificar el tipo de recursos, conocimientos
o financiacién que circulan en la red, asi como
distinguir las situaciones de riesgo en las que
podriamos estar si alguno de estos nodos
desaparece o si se rompe algln enlace de la red.

Adicionalmente, en esta herramienta vamos a
poder incorporar los nodos que consideramos
importantes en nuestra red territorial de la ASC,
pero con los que alin no tenemos un enlace. Esta
visualizacién de la red nos permite, entonces,
ver qué nodos de la red tienen el mayor ndmero
de conexiones, qué entes tienen poces enlaces
y caracterizar qué tan fuertes © débiles son
estos enlaces. Con esta herramienta podemos
contestar las siguientesspreguntas: ;Cuales son
los entes mas o menos activos de la red (mayor
numero deenfaces)? ;Qué movilizan en la red?

¢{Como usamos esta herramienta?

»

Esta actividad serd desarrollada con la CdP,
pero el facilitador es quien debe diligenciar
el tablero de trabajo.

Una vez esté organizado el grupo de
personas que va a participar en el desarrollo
de la actividad, dibujamos la herramienta en
un tablero, laimprimimos en una cartelera o
la proyectamos.

El facilitador debe escribir, en cada uno
de los puntos sin relleno que podemos
ver en la Herramienta 3, los nodos de la réd
identificados gracias a las herramientas
anteriores (podemos usar el nombre‘de la
persona o de la organizacién)."El' punto rojo
relleno lo puede utilizar.el ente que lidera la
actividad como,punto de partida.

Posteriormente, el facilitador debe trazar
los enlaces existentes entre los puntos. Debe
indicar, con una flecha al final de a'linea, la
direccién de la conexién.

Una vez dibujad@s' los#énlaces y los nodos,
nuestro grupospuede empezar a analizar
el tabléro de trabajo de manera conjunta
para‘establecer las caracteristicas de las
conexiones de la red territorial en ASC.
También debemosidentificartanto los nodos
de mayor centralidad en la red, asi como
aquellos con los que no tenemos relacion,
pero deberiamos establecerla.

Finalmente, recomendamos, a manera
de sistematizacion, que el facilitador o un
encargado organice los puntos clave de
la discusion en un archivo adicional que

podamos usar posteriormente.

REGRESAR
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Herramienta 3

¢Qué necesitamos?

»

»

Organizar el grupo de personas que va
a participar en el desarrollo de estas
herramientas (la comunidad de prdctica) y un
facilitador que oriente, controle el tiempo y
modere las intervenciones.

Un tablero, un poster impreso o una
proyeccién de la Herramienta 3: Circulo de
conexiones.

Marcadores (de tablero o permanentes) para
trazar los enlaces de la red e incluir los nodos
o agentes.

Una sala de juntas o un espacio donde
contemos con una mesa amplia y sillas para
conversar con comodidad.

El tiempo estimado de la actividad es de 2
horas, pero el tiempo depende del tamafio
del grupoy de la cantidad de nodos.

\
.\@
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Herramienta 3: Circulo de conexiones

3/3

Herramienta 3. Circulo de conexiones.
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Herramienta 4: Radar de conexiones

¢;Quiénes y qué tanto inciden en procesos de ASC en el territorio?

¢Para qué sirve el radar de conexiones?

Este radar nos permite tanto visualizar y detectar
de manera sencilla el grado (de mayor a menor)
de conexion que los nodos de la red tienen en
relacion con los procesos de ASC del territorio,
asi como obtener una visién general de los entes
involucrados en las actividades relacionadas con
la ASC. Al final de este ejercicio lo que tendremos
es un radar en el que podremos ver claramente
quiénes hacen parte de la red territorial de ASCy
qué tan cercanos o alejados se encuentran de los
procesos de ASC en el territorio.

¢{Como usamos esta herramienta?

»

Esta actividad serd desarrollada con la
comunidad de prdctica (CdP), pero habra un
facilitador que organice la informacién en el
tablero de trabajo.

Lo primero que debemos determinar, discutir
y redactar en la herramienta, de manera
grupal, es el propésito que debe cumplir la
ASC en el territorio: ;para quiénes trabajamos
y qué les ofrecemos? La respuesta a esta
pregunta puede ser tan general como «para
la sociedad» o «para una comunidad én
particular» o tan concreta como «para la
preservacion o conservacion de una especie»
o «para la transformacion “social». Esta
respuestavaen el centfo.del radary podemos
escribirla en un, papel pequefio o un papel
pegable, coh mar€adores o de manera digital.
El segindopaso es concertar con la CdP las
Secciones en las que esta dividido el radar
de manera grupal. En el tablero de trabajo
hay algunas sugerencias, pero las secciones
corresponden a las respuestas a la pregunta
de para qué genera vinculos la red de ASC
territorial. El grupo de trabajo puede cambiar
y ajustar sus respuestas e incluso agregar
nuevas, sin embargo, dejamos a continuacion
la lista sugerida:

Disefio de experiencias para laASC

Asesoria y acompafiamiento técnico para el

desarrollo de proyectos de ASC

Espacios para desarrollar actividades vy
proyectos de ASC
Creacion de coneeptas, procesos,
metodologias y préacticas deASC

Desarrollo de coinvestigacion (generacion de
nuevo conogimiento)

Desarrollo de cocreaciones/coproducciones
(ebrasie producciones artisticas)
Fimanciacion

Generacion de politicas publicas

Una vez determinadas las secciones, el
facilitador o un encargado debe registrar el
nombre de las secciones en la herramienta
de trabajo, ya sea en papeles pegables, con
marcadores o de manera digital.
Luego,basandonostambiénenlaHerramienta
3, cada participante debe ubicar, en papeles
pegables, con marcadores o de manera
digital, los nodos identificados anteriormente,
pero esta vez en funcién de qué tan cercanos
o lejanos estan del propésito central de la red
de ASC territorial establecido al inicio de esta
actividad. Visualmente, tendremos entonces
nodos mas cercanos al centro si comparten el
proposito o mas hacia el borde del radar si no
se acercan tanto a nuestro propdsito.

Una vez esté consignada la informacién en
el tablero de trabajo, con la colaboracién del
facilitador, podemos ajustar las posiciones

REGRESAR
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: Radar de conexi

Herramienta 4

de los nodos de manera grupal después de
discutir los resultados obtenidos.

Cuando llenemos el tablero de trabajo,
debemos analizarlo, de manera conjunta,
para establecer cuédles son los nodos que
tienen mayor cercania con el propdsito. En
este momento podemos revisar los nodos con
los que no tenemos enlaces, pero que estan
alineados con nuestros propdsitos.
Finalmente, recomendamos, a manera
de sistematizacion, que el facilitador o un
encargado organice los puntos clave de
la discusién en un archivo adicional que
podamos usar posteriormente.

PAS

S
QA
Y

e

{Qué necesitamos?

»

Q{

Organizar el grupo de personas que va
a participar en el desarrollo de estas
herramientas 'y un facilitador que
oriente, controle el tiempo y modere las
intervenciones.

Untablero, un pésterimpreso o una proyeccion
de la Herramienta 4: Radar de conexiones.
Acceso a las respuestas o la sistematizacion
de la Herramienta 3.

Papeles pegables y boligrafos para que cada

participante ponga sus respuestas. ‘
ta

Marcadores o un computador para c&le
el radar.

Una sala de juntas o un e io donde

contemos con una e°nplia y sillas para
n‘éad.

conversar con
El tiemp stéio de la actividad es de 2

horge | tiempo depende del tamafio
grupo.
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PLANTILLA ‘ | EJEMPLO

Seccién 2 Seccién 3

Mas lejos de la misionalidad
ASC

- Menos influyentes

Mas cerca de la misionalidad
ASC

+ Mas influyentes

Fuerte

Seccién 1 Seccién 4

PROPOSITO CENTRAL

€-----m e ¢Para quiénes trabajamos? M-~~~ @ """ |-" """~ ——-——-—7 »
¢Qué ofrecemos?

Seccién 8 Seccién 5

Seccién 7 Seccién 6

Herramienta 4. Radar de conexiones. adaptado de Development Impact & You Toolkit de Nesta (2015).
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Herramienta 5: Radiografia de ASC en el territorio

;Qué entendemos por ASC? ;Cémo reconocemos la ASC en el territorio?

¢Para qué sirve la radiografia?

La herramienta propone construir una radiografia
de las posiciones sobre ASC que hay que
contemplar desde la perspectiva de los entes
territoriales. Y, con esto, declarar y conciliar las
miradas que tienen los nodos de la red territorial en
ASC. Esto es clave porque el nivel de importancia
atribuido a la ASC esté sujeto a las percepciones
de los nodos que integran la red y que generan'y
activan procesos de ASC en el territorio.

Hoy existe un acuerdo generalizado de que
una comprensién integral de los problemas/
situaciones nos asegura resultados innovadores,
sostenibles y pertinentes, y esto depende en
gran medida del conocimiento, los valores
y los intereses de todos los actores sociales
involucrados. Por tanto, la importancia asignada
a la ASC estd supeditada a cada ente territorial,
pues se trata de una construccién colectiva que
asigna valor a los procesos de apropiacion social

\
&’
0’&

del conocimiento en el territorio.

e

¢Coémo usamos esta herramienta?

Para identificar las percepciones asociadas a la
ASC en un contexto especifico, podemos seguir
las siguientes orientaciones para realizar un taller
con la comunidad de prdctica establecida en el

territorio (Herramienta 1).

Debemos reunir la CdP que pretende
desarrollar el proyecto para explorar las
perspectivas personales y del ente al que
representa sobre la ASC y elegir un facilitador
del ejercicio.

Cada persona responde las
preguntas en un papel:

Para usted, queeslaASC7

iPorquélaASCe
(Cuél de las p ;%es presentadas en esta
herramie senta su punto de vista?
Hay ’& ciones vacias en la herramienta
* e el grupo tenga la posibilidad de
poner e incliur otras que les sean Utiles.
Después de que cada persona escriba y elija,
el facilitador invita a socializar y argumentar
las respuestas.
Es clave que el facilitador vaya organizando las
elecciones en las siguientes categorias: dfines,
indiferentes y opuestas en un tablero de trabajo
fisico o digital. Esto nos permitira reconocer
qué tanto divergen las percepciones sobre la
ASCy conciliar las diferencias.

ent L

:Qué necesitamos?

»

Es importante contar con un facilitador

que oriente, controle el tiempo “ere la
discusion. . Q
s

Debemos imprimir e amafio carta
las frases que a% en la Herramienta
irlas en un tablero o

5: Rad/oga@
odemos agregar o quitar

o&‘

ones que se acomoden a nuestras
sidades.
Hojas tamafio cartay boligrafos.
El tiempo estimado de la actividad es de 1 hora,
pero el tiempo depende del tamafio del grupo.

REGRESAR
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Es nuestro deber
como entes territoriales

Nosotros deberiamos
hacer ASC porque aumenta
el respaldo de los

financiadores. %

el mapa de prioridades
que tenemos en el

promover la ASC.
La ASC no esta en
territorio. %%

No nos interesa la ASC,
lo realmente importante
es generar conocimiento

en el territorio. %

N i

Herramienta 5: Radiografia de ASC en el territorio

Herramienta 5: Radiografia. Posibles percepciones sobre la ASC.
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Herramienta 5: Radiografia de ASC en el territorio

que no tenemos en el
territorio, por eso
no lo hacemos.

Hacer ASC implica contar
con unas competencias

No es nuestra responsabilidad

hacer ASC, para eso estan
los centros de ciencia.

%
&

i 5
i &

i
i

Herramienta 5: Radiografia. Posibles percepciones sobre la ASC.
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Herramienta 6: Radar de ASC

¢Como medimos la ASC y su impacto en el territorio?

¢Para qué sirve el radar de ASC?

La herramienta anterior busca generar mayores
comprensiones sobre la ASCy nos brinda insumos
parahacerdemaneracolectivaunautodiagndstico
sobrelaASC en el territorio. Para seguir analizando
la relacién entre ASC vy el territorio es clave
reconocer qué hacen los entes que conforman
el ecosistema de ASC en el territorio, lo cual nos
invita a pensar cdmo estad construida la red de
ASC de nuestro ente territorial y qué acciones
promovemos para mejorar la circulacién, la
gestion y el uso del conocimiento cientifico y
tecnolégico producido. Esto nos invita a proyectar
escenarios a futuro a partir del reconocimiento del
lugar que ocupamos actualmente en la red.

\
&’
0’&

¢{Como usamos la herramienta?

Esta herramienta proporciona un panorama de
las acciones, experiencias y actividades que cada
personay ente realiza hoy en tres niveles de ASC
y en funcién de la importancia o relevancia que
consideramos que tienen. Ya sea que se trate de
elementos concretos o conceptos abstractos, la
herramienta es Util para que reconozcamos qué
tanto se ha hecho en términos de ASC y qué tanto
sevalora en el territorio.

Enun primermomento, los participantesdeben
escribiren papeles pegables las contribuciones

que consideran que realizan Qmo? dela
CdP a la ASC en el territario garlas
en el tablero de trab roumr que
algunos de no g\ identifiquemos
contrlbuaow esto no impide que
0s el espacio, pues podemos
&r retroalimentar, sugerir o comentar

ontrlbuaones de otras personas.
Clasificamos las contribuciones en tres

‘ o niveles de importancia: alta (centro del

52

o
S
©

circulo), media (siguiente capa del circulo)
y baja (periferia del circulo). También
debemos ubicarlas en el sector del radar que
corresponda a los escenarios a considerar:
informacién y consulta, involucramiento y
colaboracion. Esta parte de la actividad no
debe durar més de 15 minutos.

Una vez tengamos todas las contribuciones,
es clave que cada participante explique el
porqué de la ubicacion que selecciond.
Mientras sucede la socializacién, el facilitador
deberé eliminar las repeticiones y conciliar
los diferentes niveles de importancia que
pueden ocurrir.

El resultado serd un mapa del qué y la
valoracién de la ASC en el territorio.

REGRESAR
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{Qué necesitamos?

»

Es importante contar con un facilitador
que oriente, controle el tiempo y modere la
discusion.

Un tablero, un péster impreso o proyectado
de la Herramienta 6: Radar.

Papeles plegables y boligrafos para que cada
participante responda qué hace actualmente
relacionado con la ASC (es clave revisar la
figura 1 sobre la intensificacion de la ASC).

El tiempo estimado de la actividad es de 1
hora, pero el tiempo depende del tamafio
del grupo.
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wUCRAMIENTO COLABORACION
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Herramienta 6

Herramienta 6: Radar. ;Qué estamos haciendo en términos de ASC en el territorio?
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Herramienta 7: Marco comun

¢Cudles son los sectores o factores en los que incide la ASC en el territorio?

¢Para qué sirve el marco comin?

El Marco comdn nos permite crear un lenguaje
compartido, una base tedrica colectiva, una
lista no exhaustiva de acuerdos sobre los
sectores o factores que, en nuestro territorio,
consideramos que se ven abordados por la ASC.
Esta herramienta nos sirve, especificamente,
para identificar y caracterizar los sectores y las
situaciones en los que la ASC ha sido clave para
el territorio o dénde podria llegar a ser util en el
futuro. Como sabemos, cada ente territorial tiene
sus prioridades y especificidades, por lo que los
cuatro sectores que aparecen en la Herramienta
7 son solo ejemplos de temas esenciales
en el desarrollo territorial: la educacién, el
medioambiente, la gobernanza y el desarrollo
econdémico. Sin embargo, podriamos analizar la
relacion e incidencia de la ASC en otros factores,
como la desigualdad de género, el uso de la
tecnologia, procesos de innovacién ciudadana,
entre otros.

;{Coémo usamos esta herramienta?
Esta herramienta también actia como un »  Unavezesté organizado el grupo de personas

mecanismo de comunicacién y compresion de (CdP) que va a participar, |proy os la

Herramienta 7, la dlbujarws eo leroo la
imprimimos en una c

visionesyacciones que pueden tener los diferentes
entes del territorio sobre la ASC. Si tenemos el
mismo lenguaje, las mismas herramientas y un Esta actividad sg rollada en grupo,
marco comin para identificar la incidencia, la pero habra?‘a ador que organice la
presencia o la ausencia de la apropiacién social dis en documento v, luego, en el
del conocimiento en nuestros territorios, es mas e trabajo.

probable que podamos analizar y comparar glMarco comdn usaremos cuatro sectores
resultados, compartir ideas y soluciones e incluso Qque consideramos que nos pueden ayudar a
llevar a cabo iniciativas conjuntas. co

La otra cara de la moneda de est: I mun
es que, asi mismo como nos a crear

analizar laincidencia de la ASC en el territorio:
1. La educacién, pues la apropiacion social del
conocimiento puede tener un alto grado de
incidencia en el sector educativo. En especial,
porque la ASC puede influir en el abordaje

una frontera sobre nu tO)jeto de andlisis,

debemosteneren néeponerunlimitenoes

sinénimo de i ith. Esta herramienta no nos

darespu &lutasyno pretende darun paso
as solucionar cualquier problematica.
bi

ien, nos brinda una estructura de base, una
da de trabajo, que se puede llenar y adaptar

a las condiciones particulares de cada territorio. 2. La gobernanza, porque podemos fortalecer

de temas vy controversias cientificas vy
tecnoldgicas que demoran enincorporarse en
el curriculo escolar. Ademas, la formacién de
docentes conectada conlaASCoeldesarrollo
de programas educativos puede fortalecer la
educacién en el territorio.

De este modo, el Marco comdn es una herramienta la participacién ciudadana local en la toma
de partida que mapea y analiza la incidencia de de decisiones de manera real y efectiva
la apropiacién social del conocimiento en sectores con procesos de ASC. Evaluar céomo el
interconectados que pueden variar dependiendo conocimiento influye en la formulacién de
de los intereses del territorio y de las instituciones, politicas publicas y en la inclusion de la
comunidades y organizaciones que lo componen, comunidad en el proceso de gobernar seria

en el que habitamos o para el que trabajamos. importante en este sector.
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Marco comun

Herramienta 7

El desarrollo econémico, ya que el
conocimiento compartido y aplicado puede
impulsar la innovacién, el emprendimiento y
el desarrollo de nuevos proyectos productivos
en nuestros territorios. Analizar cémo los
procesos de ASC en el territorio pueden
incidir en el desarrollo de las empresas, las
organizaciones o en los procesos productivos
puede ser Util para nosotros.

El ambiente, dado que la ASC puede influir en
el desarrollo y el fortalecimiento de buenas
prdcticas, en el cuidado del ambiente y en
la mejora de las condiciones de vida de los
ciudadanos. En este sector seria relevante
evaluar cémo se traduce el conocimiento en
acciones y politicas publicas, asi como su
incidenciaen la calidad devidadela poblacién.
Con esto en mente, el primer paso es pedirle
a cada participante que haga, de manera
individual, una lista de las iniciativas,
proyectos, las problematicas y las S|tuaC|one
que sentimos que inciden de manera po

0 negativa en nuestro territorio er&aterl e
ASC en este momento. Jam posible
incluir situaciones, pro &bleméticas
que alin no existen &e podrian ocurrir.

Luego, el mo&%coge las situaciones y
las pone eles pegables o pequefias hojas
d inicialmente, en la Herramienta 7:

Marco comdn en el sector al que considera que
corresponden mientras la CdP

5

discute si estan de acuerdo con el cuadrante
elegido o no. Seria importante sefialar las
situaciones futuras o hipotéticas con otro color
de papel o de marcador para diferenciarlas.

La segunda parte del ejercicio consiste en
decidir, de manera grupal, si las situaciones que
pusimos en el tablero de trabajo son positivas
0 negativas. Discutiremos las situaciones una
a unay le dibujaremos al papel pegable en el
que estd un (+) si son positivas, un (-) si son
negativasy un (0) si son neutrales.

enen

En tercer lugar, y de manera gru al,gemo;

determinar el nivel de incidencia.q
estas situaciones en nuestr ritorio. El

moderador las reubica gln los miembros
delaCdP vaya aédo aportes al respecto.
Debemos ﬂs que, si estan muy cerca
del Q\ situaciones con alta incidencia
(gemos atender lo antes posible. Si, por
el’contrario, se encuentran en la periferia del
Marco comdn, se trata de situaciones a las
que debemos estar atentos, pero que no nos
estan afectando de manera directa o en este
preciso instante.
Finalmente, podremos observar y discutir,
como comunidad de prdctica, el tablero
de trabajo final y sacar conclusiones sobre
los sectores en los que nos falta trabajo en
materia de ASC, en los que la hemos usado
de manera positiva o en los que nos gustaria
implementar algin proyecto.

{Qué necesitamos?

Organizar y convocar a la comunidad de
prdctica que va a participarfen e?rrollo
de estas herramientas y unffacilitador que
oriente, controle el'c& y modere las

intervenciones.
uUn tabler? oster impreso o una
d

Herramienta 7: Marco comun.

pro c*
g&r ante que se puedan mover los
p

eles pegables o que podamos escribir

oOsobre una superficie.

Un documento separado (virtual o analogo)
para sistematizar la discusion.

Papeles pegables, hojas en blanco,
marcadores y boligrafos para que cada
participante ponga sus respuestas.

Una sala de juntas o un espacio donde
contemos con una mesa amplia y sillas para
conversar con comodidad.

El tiempo estimado de la actividad es de 1
hora y media, pero el tiempo depende del

tamafio del grupo.




| PLANTILLA || EJEMPLO

Menor impacto

Impacto medio

Mayor impacto

IMPACTO DE LA ASC
EN EL TERRITORIO

Marco comun

Sector 4

KIT DE HERRAMIENTAS - ENTES TERRITORIALES
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Herramienta 7

Herramienta 7. Marco comun. Fuente: adaptada de The Design Value Framework de Design Council (2022).
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Herramienta 8: Tablero DAFO

¢Cudl es el estado de los procesos y los agentes que trabajan en materia de ASC en nuestro territorio?

¢Para qué sirve el tablero DAFO?

Esta herramienta nos permite organizar la
informacién y el conocimiento que hemos
generado sobre ASC en el territorio en cuatro
categorias: las debilidades, las amenazas, las
fortalezas y las debilidades (y por eso la sigla
DAFO, aunque a veces también se le conoce
como FODA). El Tablero DAFO permite, de manera
sencilla, identificar y analizar los factores internos
y externos que inciden en las situaciones, las
entidades, los programas, los proyectos e incluso
en las comunidades de nuestro territorio. Esta
matriz propone analizar como factores internos
las fortalezas y las debilidades; y como factores
externos, las oportunidades y las amenazas del
ecosistema o la red de ASC en el territorio.

\
N
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e

¢{Como usamos esta herramienta?

»  Esta actividad puede ser desarrollada por
la CdP y otros invitados adicionales que
consideremos relevantes para ampliar el
analisis sobre los factores externos del
territorio en materia de ASC. También
tendremos un facilitador que organice la
informacidn en el tablero de trabajo.

Lo primero que vamos a analizar son
los factores internos de la red de ASC en
el territorio, es decir, vamos a discutir

las fortalezas de la red. Lo p’%'am
profundizar inclusive a lo& ) las
politicas, los programas y procesos

que hacen parte ilizan en la red
Para esto, ¢ %apante debe escribir
en papel éles u hojas de papel tres
deb tres fortalezas de la red de
themtor/o que considera de mayor
Qre evancia, una por papel.
Ahora hacemos lo mismo con los factores
externos de la red de ASC en el territorio:
analizamos las oportunidadesy las amenazas

que tiene. Para esto, cada participante debe
escribir en papeles pegables u hojas de papel

»

tres amenazas y tres oportunidades que
considera de mayor relevancia, un apel.
Ahora cada partlapanb er seis

papeles. El faC|l|tad bece un orden

de partmpamonS nza por pedirles a
los participv e peguen en el tablero
los papeles de las fortalezas de

de b&
g& continGla con las debilidades, las

rtunidadesy las amenazas.

o)
oQEn la medida en que cada participante expone

con nuestros colegas las debilidadesg
o)

lo escrito en su papel, el facilitador organiza las
ideas repetidasy da un espacio a las nuevas en
cada uno de los cuadros de la matriz.

Una vez esté consignada la informacién
de todos los participantes en el tablero de
trabajo, con la colaboracién del facilitador,
podemos hacer un analisis conjunto de cada
cuadrante de la matriz para establecer unas
conclusiones a manera de diagndstico sobre
lared de ASC en el territorio.

Finalmente, recomendamos, a manera
de sistematizacion, que el facilitador o un
encargado organice los puntos clave de
la discusién en un archivo adicional que
podamos usar posteriormente.

REGRESAR
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Herramienta 8

Tablero DAFO

{Qué necesitamos?

»

Organizar el grupo de personas (la CdPy otros
invitados) que va a participar en el desarrollo
de estas herramientas y un facilitador que
oriente, controle el tiempo y modere las
intervenciones.

Un tablero, un poster impreso o una
proyeccion de la Herramienta 8.

Pequefias hojas de papel, papeles pegablesy
boligrafos para que cada participante ponga
sus respuestas.

Marcadores o un computador para completar
el tablero de trabajo.

Una sala de juntas o un espacio donde
contemos con una mesa amplia y sillas para
conversar con comodidad.

El tiempo estimado de la actividad es de 2
horas, pero el tiempo depende del tamafio
del grupo.
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PLANTILLA ‘ | EJEMPLO

Debilidades Oportunidades

;Qué debilidades tiene la red de ASC en el territorio? ;Qué oportunidades tiene la red de ASC en el territorio?
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Fortalezas Amenazas
;Qué fortalezas tiene la red de ASC en el territorio? ;Qué amenazas tiene la red de ASC en el territorio?

KIT DE HERRAMIENTAS - ENTES TERRITORIALES

Herramienta 8

Herramienta 8: Tablero DAFO.
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